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REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO 2025/2027 DADELO S.A.

Niniejszy Regulamin okresla warunki nabywania przez Osoby Uprawnione Akcji w ramach
Programu Motywacyjnego sp&tki DADELO S.A. (dalej ,Spétka”) ktérego giéwne zatozenia
Zostaly przyjgte uchwata na 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28

lipca 2025 roku

Programem Motywacyjnym objete sg lata obrotowe Spotki: 2025, 2026 oraz 2027.

DEFINICJE:
Akcie

Cena Emisyjna

Kryterium Przydziatu

Lista Imienna Uczestnikow

Lista Imienna Oséb Uprawnionych

Lista Imienna Beneficjentow

Osocbaly Uprawniona/e

Oswiadczenie o Udziale
w Programie Motywacyjnym

Program Motywacyjny, Program

Rada Nadzorcza
Regulamin
Spétka

360.000 (stownie: trzysta szescédziesiat tysiecy)
akcji zwyklych na okaziciela serii D Spé&kki o
wartosci nominalnej 0,20 ziotych (stownie:
dwadziescia groszy) kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 72.000,00 Ziotych (stownie:
siedemdziesigt dwa tysigce 00/100),
wyemitowanych przez Spétke w okresie pomiedzy
2026 r.a2028r.

cena, po ktorej Osoby Uprawnione bedsg
uprawnione do objecia Akgji

kryterium zwigzane z wynikami finansowymi
Spétki, na podstawie kiérego Akcje zostang
zaoferowane do nabycia przez Osoby
Uprawnione

lista zawierajgca imiona i nazwiska Osdb
Uprawnionych ktérzy zlozyli Oswiadczenie o
Udziale w Programie oraz zawarli ze Spolka
umowe uczestnictwa w Programie

lista zawierajgca imiona i nazwiska Oséb
Uprawnionych oraz liczbe Akgcji przypadajgca na
dang osobe w danym roku trwania Programu

Lista zawierajgca imiona i nazwiska Osdb
Uprawnionych oraz liczbe Akcji skierowanych do
nabycia przez Oscby Uprawnione po speinieniu
Kryteriow Przydzialu w danym roku trwania
Programu

osobaly uprawnionafe do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym, okreslonale
szczegolowo w § 1 Regulaminu

oswiadczenie Osoby Uprawnionej o przystapieniu
do Programu Motywacyjnego w danym roku
trwania Programu Motywacyjnego

program motywacyjny dedykowany dla Zarzadu
Spolki oraz innych oséb z kluczowego personelu
Spotki, ktérego zatozenia zostaly przyjete uchwatg
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 28 lipca 2025 roku

Rada Nadzorcza Spdtki
ninigjszy Regulamin
DADELO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy



codeio

Uchwata nr 5 uchwata nr 5 Nadzwyczajnege Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28 lipca 2025 roku
WZA/NZWA Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki/
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki
Zarzad ~ Zarzad Spéfki - o -
§1

Osoby Uprawnione
1. Osobami Uprawnionymi do udzialu w Programie Motywacyjnym sg kluczowi
pracownicy Spdtki istotni z punktu widzenia realizacji strategii Spdtki, pozostajgcy ze
Spotkg w stosunku pracy, zlecenia lub innym podobnym stosunku prawnym, jak
réwniez czionkowie organéw Spétki, ktorzy:

a) zostali wskazani w zatgczniku nr 1 do Uchwaly nr 5, oraz

b) cztonkowie organdw Spotki wskazani w uchwale Rady Nadzorczej, z zachowaniem
kryterium istotnosci takich oséb z punktu widzenia realizacji strategii Spétki,

2. Do dnia 01 grudnia kazdego roku trwania Programu Motywacyjnego Rada Nadzorcza
sporzadzi peing liste oséb, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, zwang dalej w tresci
Regulaminu - ,Lista Imienng Oséb Uprawnionych”.

3. Lista Imienna Osob Uprawnionych, zawiera¢ bedzie dane identyfikujace (imig,
nazwisko, adres zamieszkania, PESEL, numer dowodu osobistego alboc numer
paszportu} oraz informacje o liczbie Akgji przypadajaca na dang osobe po spetnieniu
Kryteriow Przydziatu w danym roku trwania Programu. Lista, o ktérej mowa powyzej
zostanie przedstawiona Osobom Uprawnionym w terminie 7 dni od dnia jej
sporzadzenia.

4.  Warunkiem uczestnictwa w danym roku Programu Motywacyjnego jest:

a) zlozenie przez Osoby Uprawnione w terminie 7 dni od dnia przedstawienia
Osobom Uprawnionym Listy Imiennej Oséb Uprawnionych, o$wiadczenia o udziale
w Programie Motywacyjnym w danym roku. O$wiadczenie o udziale w Programie
Motywacyjnym dotyczy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym wytgacznie w
danym roku i moze by¢ ztozone niezaleznie od uczestnictwa (lub nie) w Programie
Motywacyjnym w pozostatych latach,

b) zawarcie, do dnia 15 grudnia kazdego roku trwania Programu pomigdzy Osobg
Uprawniong a Spétkg umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym na dany
rok.

5. Na kazdy rok Programu Motywacyjnego sporzadzona zostanie Lista Imienna
Uczestnikdw, zawierajaca dane identyfikujgce (imie, nazwisko, adres zamieszkania,
PESEL, numer dowodu osobistego albe numer paszportu), oraz informacje o doktadnej
liczbie Akcji skierowanych do nabycia przez kazda z Oséb Uprawnionych, ktdra spetnita
warunki wskazane w ust. 4 powyzej.

6. Listy Imienne Uczestnikow przekazywane bedg przez Rade Nadzorczg Zarzgdowi, w
terminie 14 dni od daty ich sporzadzenia.

7. Na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, liczac od daty odbycia WZA
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spolki za dany rok funkcjonowania Programu
Motywacyjnego, lecz nie pozniej niz w terminie 3 miesigcy od dnia odbycia ww. WZA,
Rada Nadzorcza sporzadzi Liste Imienng Beneflcjentéw, kiérzy spetili warunki
okreslone w umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym na dany rok i sg
uprawnieni do nabycia Akciji.
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Na List¢ Imienng Beneficjentéw, ktérzy spefnili wskazane w Regulaminie warunki
mogq zostaé wpisane jedynie Osoby Uprawnione, pozostajace w tym dniu ze Spétkg w
stosunku pracy, zlecenia lub innym podobnym stosunku prawnym, jak réwniez bedace w
tym dniu cztonkami organéw Spdtki, z zastrzezeniem postanowienh § 5 ust. 1 Regulaminu
(rozwigzanie umowy z Osobg Uprawniong).

§2
Akcje
Program Motywacyjny zostanie przeprowadzony w drodze wyemitowania przez Zarzad
Spétki w ramach kapitatu docelowego tacznie nie wiecej niz 360.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii D, a nastepnie zaoferowania tych akcji do objecia Osobom
Uprawnionym z wytgczeniem prawa poboru.

Akcje beda emitowane sukcesywnie, nie czesciej niz raz w roku obrotowym
nastepujgeym po roku, za ktéry Osobom Uprawnionym przyznawane jest
wynagrodzenie w ramach Programu Motywacyjnego.

Cena Emisyjna jednej Akgji wynosi 0,20 ztotych (stownie: dwadziescia groszy).
Cena Emisyjna moze by¢ zmieniona wytgcznie stosowna uchwatg WZA.

Akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela, z ograniczonym prawem zbywania zgodnie z
§ 4 Regulaminu.

§3
Uprawnienia do nabycia Akcji (Kryterium Przydziatu)
Prawo do nabycia Akcji przez Osoby Uprawnione, wpisane na Liste Imienng
Beneficjentéw za dany rok Programu Motywacyjnege powstaje z chwilg spetnienia sie
w tym roku Kryterium Przydziatu — tj. tacznego speinienia nastepujgcych przestanek:

a) kryterium przychodowego, rozumianego jako wartosé¢ przychoddw w danym roku
obrotowym wykazanych w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Spotki,
wynoszaca odpowiednio dla lat:

e 2025 — 389 min zt (stownie; trzysta osiemdziesigt dziewie¢ milionow ztotych),
e 2026 - 519 min zt (stownie; piecset dziewietnascie milionow ztotych),
e 2027 - 681 min zt (stownie; sze$éset osiemdziesigt jeden miliondw ztotych).

b) kryterium wyniku finansowego, rozumianego jako brak wystgpienia straty w danym
roku obrotowym w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Spétki,

W przypadku nie nabycia przez Osoby Uprawnione wszystkich zaoferowanych Akgji
przeznaczonych do nabycia za dany rok cbowigzywania Programu Motywacyjnego,
Akcje takie przeznaczone zostang do nabycia przez Osoby Uprawnione w kolejnym
roku.

W przypadku braku spehienia Kryterium Przydzialu w danym roku obrotowym, przy
jednoczesnym spetnieniu Kryterium Przydziatu w kolejnym Iub nastepnym roku
obrotowym, prawo do nabycia akcji przez Oscby Uprawnione, wpisane na Liste
Imienna Beneficjentéw za dany rok Programu Motywacyjnego powstaje réwniez co do
Akgji, do ktérych prawo do ich nabycia powstatoby we wezesnigjszym roku obrotowym,
w kidrym nie zostato spetnione Kryterium Przydziatu.

Akcje nieprzyznane oraz Akcje nie nabyte przez Osoby Uprawnione w ostatnim roku
obowigzywania Programu Motywacyjnego, zgodnie z postanowieniami Regulaminu
zostang nabyte przez Spétke bezptatnie w celu umorzenia.

§4
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Ograniczenia w zbywalnosci Akcji
Akcje objete sg zakazem ich zbywania, przez okres 1 roku od dnia ich objecia przez Osobe
Uprawniong, za wyjatkiem:

a) nabycia Akcji przez Spotke celem ich umorzenia;

b) zbywania Akgji na rzecz innej Osoby Uprawnionej, ktéra sama nabyla Akcje i
jednoczesnie spetnia Kryterium Przydziatu;

¢) dziatu spadku po posiadaczu Akgji;

d) przeniesienia przez spadkobierce, wykonawce testamentu lub kuratora spadku Akgji
w wyniku wykonania ostatniej woli osoby zmarlej, bedacej posiadaczem Akcji.

§5
Pozostate warunki realizacji Programu Motywacyjnego
1.  Utrata prawa do nabycia Akgcji za dany rok Programu Motywacyjnego nastepuje w
przypadku:

a) rozwigzania umowy O pracy, zlecenia lub innego podobnego stosunku prawnego,
za wypowiedzeniem ziozonym przez Osobe Uprawniong przed koricem danego
roku obrotowego;

b) rozwigzania z Osobg Uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53
Kodeksu Pracy lub umowy zlecenia lub innego podobnego stosunku prawnego z
przyczyn lezacych po stronie Osoby Uprawnionej, uzasadniajgcych
natychmiastowe rozwigzanie umowy w dowolnym momencie do dnia zrealizowania
prawa do nabycia Akgji przez dang osobe;

¢) odwotania cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej z funkcji przed korcem danego
roku obrotowego, wraz z rozwianiem umowy O prace lub innej umowy
cywilnoprawnej taczacej cztonka organu ze Spéika, o ile taka umowa byta zawarta;

d) s$mierci Osoby Uprawnionej w trakcie danego roku obrotowego.

2. Prawo do nabycia i realizacji praw z Akcji przed ich nabyciem, nie moze by¢
przenoszone, z zastrzezeniem § 5i ust. 3 ponizej.

3. Prawo do nabycia i realizacji praw z Akcji jest dziedziczne i moze by¢ przedmiotem
zapisu. W przypadku $mierci Oscby Uprawnionej przed data nabycia przez nig Akcji za
dany rok realizacji Programu Motywacyjnego, ale jesli nie wystapity sytuacje opisane w
ust 1 powyzej, prawo do nabycia Akcji przechodzi na spadkobiercéw zmarlej Osoby
Uprawnionej. Prawo do nabycia Akcji wykonujg (1) spadkobiercy dziatajgcy tacznie —
jezeli wykonanie prawa do nabycia Akcji nastepuje przed dziatem spadku, (2)
spadkobiercy dziatajacy osobiscie, co do Akgji, ktdérych prawo nabycia przystuguje im
osobiscie, (3) zapisobiercy, co do Akcji bedgeych przedmiotem zapisu, (4) wykonawca
testamentu lub kurator spadku, jezeli zostat ustanowiony.

§6
Postanowienia koricowe
1. Regulamin jest udostepniany wszystkim Osobom Uprawnionym.

2. Zmiany Regulaminu dokonywane sg na wniosek Zarzadu i wymagajg uchwaty Rady
Nadzorczej.

3. Spory moggce powsta¢c w wyniku interpretacji lub wykonania Regulaminu beda
rozstrzygane przez sad powszechny, whasciwy dla siedziby Spétki.

4. Szczegolowe zasady realizacji Programu Motywacyjnego dla kazde] z Oséb
Uprawnionych, okreslone bedg w umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.
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5. Wszelkie zobowigzania publicznoprawne wynikajgce z faktu objecia Akcji przez Osobe
Uprawniong zostang pokryte przez podmiot okreslony w przepisach wiasciwych dla
danego zobowigzania.

6. Regulamin wchodzi w 2zycie z dniem dokonania przez wiasciwy dla siedziby Spotki
sad rejestrowy wpisu o zmianie Statutu Spoétki uwzgledniajacego mozliwosé
dokonania emisji Akgciji.

Zatgezniki:
. wzér umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym,
. wzor Listy Imiennej Oséb Uprawnionych,

1
2

3. wazér Listy Imiennej Uczestnikdw,
4. wzér Listy Imiennej Beneficjentéw,
5

. wzér oéwiadczenia o udziale w Programie Motywacyjnym.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki DADELO S.A.

Michat Butkiewicz






) Zatgeznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnege DADELO
dﬂ dﬂ ’a 5.A. Wazdr umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

UMOWA UCZESTNICTWA (ZA 2025 ROK)

zawarta w dniu [...] 2025 roku
pomigdzy:
DADELO SPOLKA AKCYJNA
z siedziba w Bydgoszczy

oraz



Zatgeznik nr | do Regulaminu Programu Motywoeyvjnego DADELQ
dﬂ dﬂl ,ﬂ' S.A. Wzdr umowy uczestnictwa w Programic Motywacyjnym

Niniejsza umowa uczestnictwa w programie motywacyjnym (dalej: ,Umowa”) zostata
zawarta w dniu [...] 2025 roku, pomigdzy:

1. DADELO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (85-145), przy ul. Podlesnej 17,
wpisang przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000708589 zwang dalej ,Spotka”,
reprezentowang przez:

Ryszarda Zawieruszyniskiego — Prezesa Zarzgdu, Wojciecha Topolewskiego —
czlonka Zarzadu oraz Jacka Zieziulewicza — czlonka Zarzadu,

(w przypadku umdw z czionkami Zarzadu (imie i nazwisko) Rada Nadzorcza
Spétki, dziatajgcy na podstawie swojej uchwaty [...] z dnia [...] 2025 roku w
sprawie zawarcia umowy uczestnictwa z danym uczestnikiem Programu (imie i
nazwisko),

oraz

2. (imie i nazwisko) zamieszkatym w [...] przy ul. [...], legitymujacy sie¢ dowodem
osobistym [...], posiadajgcy nr PESEL: [...], petnhigcy funkcje/stanowisko [...],
zwanym dalej: ,Uprawnionym”,

zwanymi réwniez tgcznie ,,Stronami” badz ,,Strong” kazde z osobna.
Zwazywszy, ze:

1. W Spéice zostat przyjety program motywacyjny dedykowany dla Zarzadu Spétki
oraz innych oséb z kluczowego personelu Spoétki, kibrego zatozenia zostaty
okreslione uchwatg nr [...] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 28 lipca 2025 roku (dalej ,Program”),

2. Celem Programu jest zmotywowanie kluczowego personelu Spétki do realizacji
strategii Spoétki,

3. Uprawniony zostat wskazany jako Osoba Uprawniona w zatgczniku nr 1 do
Uchwaty nr[...],

4, Wdniu[...] 2025 roku Rada Nadzorcza Spokki wpisata Uprawnionego na Liste
Imienng Oséb Uprawnionych do uczestnictwa w Programie na 2025 rok,

5. Uprawniony wyrazit wole uczestnictwa w Programie na 2025 rok sktadajgc
Oswiadczenie o Udziale w Programie Motywacyjnym,

Strony postanowity, co nastepuje:

§ 1. Definicje

bt
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Akcje

Cena Emisyjna

Kryterium Przydziatu

Lista Imienna Uczestnikow

Lista Imienna Oséb Uprawnionych

Lista Imienna Beneficjentéw

Osobaly Uprawniona/e
Oswiadczenie o Udziale
w Programie Motywacyjnym

Program Motywacyjny, Program

Rada Nadzorcza
Regulamin
Spétka

Uchwata nr 5

WZA/NZWA

Zarzad

Zalgeznik nr | do Regulaminu Programu Motywacyjnego DADELO
$.A. Wzdérumowy wezestnictwa w Programie Motywacyjnym

360.000 (stownie: trzysta szesédziesiat tysiecy)
akeji zwyklych na okaziciela serii D Spétki o
wartoSci nominalnej 0,20 ziotych (stownie:
dwadziescia groszy) kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 72.000,00 ziotych (stownie:
siedemdziesigt dwa  tysiace 00/100),
wyemitowanych przez Spotke w okresie
pomigdzy 2026 r, a 2028 r.

cena, po ktorej Osoby Uprawnione beda
uprawnione do objecia Akcji

kryterium zwigzane z wynikami finansowymi
Spétki, na podstawie ktérego Akcje zostang
zaoferowane do nabycia przez Osoby
Uprawnione

lista zawierajgca imiona i nazwiska Oséb
Uprawnionych ktorzy zitozyli O$wiadczenie o
Udziale w Programie oraz zawarli ze Spétka
umowe uczestnictwa w Programie

lista zawierajgca imiona i nazwiska Oséb
Uprawnionych oraz liczbe Akcji przypadajaca na
dang osobg w danym roku trwania Programu
Lista zawierajgca imiona i nazwiska Oséb
Uprawnionych oraz liczbe Akcji skierowanych do
nabycia przez Osoby Uprawnione po spetnieniu
Kryteriow Przydziatu w danym roku trwania
Programu

osobaly uprawniona/e do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym, okreslona/e
szczegdtowo w § 1 Regulaminu

oSwiadczenie Osoby Uprawnionej o
przystapieniu do Programu Motywacyjnego w
danym roku trwania Programu Motywacyjnego
program motywacyjny dedykowany dla Zarzadu
Spoiki oraz innych oséb z kluczowego personelu
Spotki, ktdrego zaltozenia =zostaty przyjete
uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spaétki z dnia 28 lipca 2025 roku
Rada Nadzorcza Spotki

niniejszy Ragulamin

DADELQ S .A. z siedzibg w Bydgoszczy
uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2025 roku
Waine Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki/
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki

Zarzad Spotki



Zataeznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego DADELO

ﬂm d' Efu S.A. Wzdér umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

§ 2. Przedmiot Umowy
1. Przedmiotem Umowy jest okreslenie warunkéw udziatu Uprawnionego w
Programie w tym nabycia przez niego Akgji.
2. Uprawniony moze uczestniczy¢ w Programie od dnia podpisania Umowy oraz pod
warunkiem wpisania go przez Rade Nadzorcza na Liste Imienng Oséb
Uprawnionych, stosownie do postanowieri Regulaminu.

§ 3.Akcje

1. Program zostanie przeprowadzony w drodze wyemitowania przez Zarzad Spétki w
ramach kapitatu docelowego facznie nie wiecej niz 360.000 akcji zwykitych na
okaziciela serii D, a nastgpnie zaoferowania tych akcji do objecia Osobom
Uprawnionym z wytaczeniem prawa poboru.

2. Akcje bedg emitowane sukcesywnie, nie czesciej niz raz w roku obrotowym
nastgpujagcym po roku, za ktéry Osobom Uprawnionym przyznawane jest
wynagrodzenie w ramach Programu Motywacyjnego.

3. Cena Emisyjna jednej Akcji jest rbwna cenie nominalnej i wynosi 0,20 ztotych

(stownie: dwadziescia groszy).

Cena Emisyjna moze by¢é zmieniona wytgcznie stosowng uchwatg WZA.

Akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela, z ograniczonym prawem zbywania

zgodnie z § 4 Regulaminu oraz postanowieniami Umowy.

o~

§ 4. Uprawnienia do nabycia Akcji (Kryterium Przydziatu)

1. Prawo do nabycia przez Uprawnionego Akcji za dany rok Programu powstaje z
chwilg spetnienia sie za ten rok Kryterium Przydziatu okreslonego w Regulaminie.

2. Dla 2025 roku Kryterium Przydziatu zostaje osiggniete jezeli Spétka odnotuje
wartosé przychoddéw w roku 2025 wykazanego w zatwierdzonym sprawozdaniu
finansowym Spétki w wysokosci 389 min zt oraz w ww. sprawozdaniu finansowym
nie zostanie wykazana strata.

3. W przypadku nie nabycia przez Uprawnionego wszystkich zaoferowanych mu Akcji
przeznaczonych do nabycia za dany rok obowigzywania Programu, Akcje takie
przeznaczone zostang do nabycia przez Osoby Uprawnione w kolejnym roku
trwania Programu.

4. Akcje nie przyznane oraz Akcje nie nabyte przez Osoby Uprawnione w ostatnim
roku cbowigzywania Programu, zgodnie z postanowieniami Regulaminu zostang
nabyte przez Spétke bezptatnie w celu umorzenia.

§ 5. Ograniczenie w zbywalnosci Akcji
Akcje objete sg zakazem ich zbywania, przez okres 1 roku od dnia ich objecia przez
Uprawnionego, za wyjatkiem:

a) nabycia Akcji przez Spétke celem ich umorzenia;

b) zbywania Akcji ha rzecz innej Osoby Uprawnionej, ktéra sama nabyta Akcje i
jednoczesnie spetnia Kryterium Przydziatu,

c) dziatu spadku po posiadaczu Akgcji;
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d) przeniesienia przez spadkobierce, wykonawce testamentu lub kuratora spadku
Akcji w wyniku wykonania ostatniej woli osoby zmartej, bedacej posiadaczem
Akgji.

§ 6. Utrata prawa do nabycia Akcji
1. Utrata prawa Uprawnionego do nabycia Akcji za dany rok Programu nastepuje w
przypadku:

a) rozwigzania umowy o pracy, zlecenia lub innego podobnego stosunku
prawnego, za wypowiedzeniem ztozonym przez Uprawnionego przed korficem
danego roku obrotowego;

b) rozwigzania z Uprawnionym umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53
Kodeksu Pracy lub umowy zlecenia lub innego podobnego stosunku prawnego
z przyczyn lezacych po stronie Uprawnionege, uzasadniajacych
natychmiastowe rozwigzanie umowy w dowolnym momencie do dnia
zrealizowania prawa do nabycia Akcji,

¢} odwotania Uprawnionego z funkcji czionka Zarzadu lub czionka Rady
Nadzorczej z przed koricem danego roku obrotowego, wraz z rozwianiem
umowy o prace lub innej umowy cywilnoprawnej taczacej cztonka organu ze
Spobika, o ile taka umowa byta zawarta;

d) $mierci Uprawnionego w trakcie roku obrotowego ktérego dotyczy Umowa.

2. Prawo do nabycia i realizacji praw z Akcji przed ich nabyciem, nie moze by¢
przenoszone, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej.

3. Prawo do nabycia i realizacji praw z Akcji jest dziedziczne i moze by¢ przedmiotem
zapisu. W przypadku smierci Uprawnionego przed datag nabycia przez niego Akgji

za dany rok realizacji Programu, pod warunkiem braku wystapienia przestanek z

ust. 1 powyzej, prawo do nabycia Akcji przechodzi na spadkobiercow

Uprawnionego. Prawo do nabycia Akcji wykonujg (1) spadkobiercy dziatajgcy

tacznie — jezeli wykonanie prawa do nabycia Akcji nastepuje przed dziatem

spadku, (2) spadkobiercy dziatajgcy osobigcie, co do Akgji, ktérych prawo nabycia
przystuguje im osobiscie, (3) zapisobiercy, co do Akcji bedacych przedmiotem
zapisu, (4) wykonawca testamentu lub kurator spadku, jezeli zostat ustanowiony.

4. Z dniem utraty prawa nabycia Akcji, zgodnie z ust. 1 powyzej, Umowa ulega
automatycznemu rozwigzaniu.

§ 7. Przydziat Akcji

1. Uprawnionemu wstepnie alokowanych zostanie [...] Akcji w ramach realizacji
Programu za 2025 rok.

2. Akcje Alokowane, zostang przyznane Uprawnionemu, o ile bedg speinione
poszczegdlne Kryteria Przydziatu okreslone w Regulaminie oraz w Umowie.

3. Stwierdzenia speinienia Kryteribw Przydziatu przez Uprawnionego, dokona
kazdorazowo w formie uchwaty Rada Nadzorcza Spétki w terminie 14 (czternastu)
dni od zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spoétki za dany rok trwania Programu.
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4., W terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaly Rady Nadzorczej, o ktérej mowa
powyzej, Zarzad podejmie uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki
w ramach kapitatu docelowego o taka ilos¢ Akcji, jakg tacznie alokowano na
wszystkich Uprawnionych w danym roku trwania Programu.

5. Uprawniony zostanie poinformowany niezwlocznie o przyznaniu Akgcji oraz o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego na adres
poczty e-mail Uprawnionego, wskazany w Umowie. Protokoty z posiedzenia Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu, na podstawie ktérych podjeto ww. uchwaly, zostang
udostepnione do wgladu w siedzibie Spétki na zadanie Uprawnionego.

§ 8. Objecie Akcji

1. Oferta objecia Akcji zostanie ztozona Uprawnionemu przez Zarzad kazdorazowo w
terminie 14 (czternastu) dni od dnia podjecia uchwaty Zarzadu, o ktérej mowa w §
7 ust. 4 Umowy.

2. Wykonanie prawa objecia Akcji wymaga optacenia Akcji w wysoko$ci stanowigcej
iloczyn liczby Akcji oraz Ceny Emisyjnej oraz ztozenia O$wiadczenia o Nabyciu
Akcji w terminie 14 dni od otrzymania przez Uprawnionego oferty objecia Akgji.

3. Prawo objecia Akcji wygasa po upfywie terminu na ztozenie OSwiadczenia o
Nabyciu Akcji.

§ 9. Poufnosé

1. Strony Umowy zobowigzujg si¢ wzajemnie do zachowania w poufnosci, do
niewykorzystywania i do nieujawniania osobom trzecim Informacji Poufnych.

2. Informacje Poufne, o ktérych mowa powyZej (dalej: ,Informacje Poufne”),
oznaczajg wszelkie informacje dotyczgce dziatalnosci gospodarczej ktérejkolwiek
ze Stron, a w szczegbélnosci wszelkie informacje dotyczace: klientdw i
kontrahentéw Strony, produktéw Strony oraz organizacji pracy, tajemnic
przedsiebiorstwa Strony, posiadanych przez Strone praw wiasnosci intelektualnej,
treSci zawieranych przez Strong umoéw, wynikéw finansowych Strony, strategii
cenowej i marketingowej Strony, plandw rozwoju Strony, przy czym za Informacje
Poufne nie beda uwazane informacje, ktére:

a) stanowia, w chwili zawarcia Umowy lub wejscia w ich posiadanie przez Strone,
informacje dostepne publicznie;

b) staly sie dostepne publicznie w sposéb inny niz w wyniku naruszenia przez
Strone postanowienn Umowy.

3. Za naruszenie postanowien okreslonych w ust. 2 powyzej nie bedzie uznawane
przekazanie przez Strone Informacji Poufnych nastepujacym osobom Ilub
podmiotom:

a) doradcom Stron zobowigzanym do zachowania Informacji Poufnych w
poufnosci na podstawie postanowierh umownych, w zakresie niezbednym do
wykonania postanowien Umowy;

b) co do ktérych Strona, ktérej Informacje Poufne dotycza, wyrazi na to uprzednia,
pisemna (pod rygorem niewaznosci) zgode;
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c) w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

§ 10. Zawiadomienia

1. W wypadkach, gdy Umowa wymaga dia o$wiadczen badz czynnosci Stron formy
pisemnej, wszelka korespondencja przesytana na adresy wskazane w komparycji
Umowy (z zastrzezeniem ust. 2 ponizej), bedzie uznana za dorgczong, jezeli
zostanie sporzgdzona na pisémie i dostarczona osobiScie lub przestana Stronie
listem poleconym, w kazdym wypadku za potwierdzeniem odbioru, nawet w
sytuacji gdy zostanie ona niepodjeta przez adresata. W takim wypadku za termin
doreczenia uznaje si¢ dzier po uptywie terminu awizowania przesyiki okreslonego
w regulaminie operatora pocziowego.

2. Kazda ze Stron jest zobowigzana do niezwlocznego poinformowania drugiej Strony
w formie pisemnej o zmianie adresu korespondencyjnego okreslonego w
komparycji Umowy.

3. Dla kontaktu pomiedzy Stronami odbywajgcego sie za posrednictwem poczty
elektronicznej Strony ustalajg nastepujace dane kontaktowe:

dla Spétki:
E-mail: [...]

dla Uprawnionego:
E-mail: [...]

§ 11. Postanowienia koncowe

. Umowa zostala sporzadzona w 2 (dwodch) jednobrzmiacych egzemplarzach w

jezyku polskim, po jednym dla kazdej ze Stron.

2. Wszelkie terminy pisane w Umowie wielka litera, uprzednio niezdefiniowane majg
znaczenie nadane im w Umowie lub Regulaminie.

3. W przypadku sprzecznosci Umowy z Regulaminem, pierwszenstwo bedg miaty
postanowienia Regulaminu.

4. Strony o$wiadczajg ze zapoznaly sie z tre$cig Regulaminu i go w catosci akceptuja.

We wszelkich sprawach nieuregulowanych w Umowie, zastosowanie majg

postanowienia uchwaty nr [...] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z

dnia 28 lipca 2025 roku.

6. Jezeli jedno lub wiecej postanowien Umowy zostanie uznane za niewazne,
niezgodne z prawem lub niewykonalne w jakimkolwiek zakresie i z jakiejkolwiek
przyczyny, Strony podejmg w dobrej wierze negocjacje w celu zastgpienia takiego
postanowienia postanowieniem waznym, zgodnym z prawem i wykonalnym, w
stopniu mozliwie najblizszym zgodnemu, pierwotnemu zamiarowi Stron, przy czym
niewaznos$¢, niezgodno§¢ z prawem Ilub niewykonalnos¢ zastgpionego

—

o

St
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postanowienia nie wptywa na waznos¢, zgodnosé z prawem lub wykonalnosé
Umowy w pozostatym zakresie.

7. Umowa podlega przepisom prawa Rzeczypospolitej Polskiej i zgodnie z nimi
powinna by¢ interpretowana.

8. Wszelkie spory wynikajgce z Umowy bedg rozstrzygane sad powszechny witasciwy
dla miejsca jej zawarcia.

PODPISY

W IMIENIU SPOLKI:

Imie i nazwisko: [...] Imie i nazwisko: [...]
Stanowisko: [...] Stanowisko: [...]

W IMIENIU UPRAWNIONEGO:

Imie i nazwisko: [...]
Stanowisko: [...]
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LISTA IMIENNA OSOB UPRAWNIONYCH

do objecia akcji serii D w ramach Programu Motywacyjnego DADELO S.A za
2025 rok

Niniejsza lista zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie § 1
ust. 3 Regulaminu Programu Motywacyjnego 2025/2027 DADELQO S.A. i zawiera
nastepujgce osoby:

Lp. imie | nazwisko adres Nr PESEL nr dowodu liczba
zamieszkanla osobistego/ akcj! serll
nr 8
| paszportu |

' Razem

Rada Nadzorcza Spétki DADELO S.A.
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LISTA IMIENNA UCZESTNIKOW

uprawnionych do wzigciu udzialu w Programie Motywacyjnym DADELO S.A
za 2025 rok

Niniejsza lista zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie § 1
ust. 5 Regulaminu Programu Motywacyjnego 2025/2027 DADELO S.A. i zawiera
nastepujace osoby:

Lp. imig | nazwisko adres Nr PESEL nr dowodu liczhba

zamleszkania osobistego! | akcji serll

; . paiznprortu ?

2,

3.

4.

5.

6.

Razem

Rada Nadzorcza Spétki DADELO S.A.
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LISTA IMIENNA BENEFICJENTOW

uprawnionych do nabycia akc]i serii D w ramach Programu Motywacyjnego
DADELO S.A za 2025 rok

Niniejsza lista zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie §1
ust. 7 i 8 Regulaminu Programu Motywacyjnego 2025/2027 DADELO S.A. oraz w
zwigzku ze spefnieniem Kryterium Przydziatu okreslonym w ww. Regulaminie na
podstawie zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spétki za 2025 rok przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu [...] 2026 roku.

Lista Imienna Beneficjentéw zawiera nastepujgce osoby:

Lp. imig | nazwisko adres Nr PESEL nr dowodu liczba
zamieszkanla osobistego/ | akc}i serli
nr B
| paszportu

Razem

Rada Nadzorcza Spétki DADELO S.A.

el
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OSWIADCZENIE O UDZIALE W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM ZA 2025 ROK

Ja nizej podpisany [...] /imie i nazwisko/ legitymujacy si¢ dowodem osobistym nr [...]
PO zapoznaniu sig¢ z Listg Imienng Oséb Uprawnionych sporzadzong przez Rade
Nadzorczg DADELO S.A. w dniu [...] 2025 roku o&wiadczam, ze wyrazam zgode na
wzigcie udziatu w Programie Motywacyjnym DADELO S.A. za 2025 rok oraz w petni
akceptujg mozliwo$¢ objecia przeze mnie [...] akcji serii D, po spetnieniu Kryteriéw
Przydziatu o ktérych jest mowa w Regulaminie Programu Motywacyjnego Spotki.

Bydgoszcz, dnia [...] 2025 rok
fimig i nazwisko/
Uczestnik Programu Motywacyjnego

Spétki DADELO S A.






